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Respetada Doctora Liz Yadira, reciba un cordial saludo.

En atencidn a la solicitud elevada a la Subred Integrada de Servicios de Salud Norte E.S.E.
y en respuesta al cuestionario correspondiente a la Proposicion 619 de 2025, aprobada en
la Comision Tercera Permanente de Hacienda y Crédito Publico bajo el tema'; Cémo va la
salud en Bogota?', me permito dar respuesta en los siguientes términos:"

Obras de infraestructura de salud en Bogota

1. ¢Informe cudles obras de infraestructura de salud en Bogota, se encuentran
actualmente inconclusas o han sido catalogadas como elefantes blancos?

Respuesta: En atencion a la solicitud relacionada con la identificacion de obras de
infraestructura de salud en Bogota que se encuentren actualmente inconclusas o hayan
sido catalogadas como "elefantes blancos", me permito informar que de conformidad con
lo establecido en el articulo 2 de la Ley 2020 de 2020, se entiende por obra civil inconclusa
aquella construccion, mantenimiento, instalacion u otro trabajo material sobre bienes
inmuebles que, transcurrido un (1) afo desde el vencimiento del término de liquidacién
contractual, no haya sido concluido de manera satisfactoria para el interés general o el
definido por la entidad estatal contratante, o que no esté prestando el servicio para el cual
fue contratada.

Bajo este marco normativo, se informa que, a la fecha, la Subred Integrada de Servicios de
Salud Norte E.S.E. no cuenta con obras de infraestructura inconclusas ni proyectos
catalogados como elefantes blancos en su jurisdiccion, las obras ejecutadas o en ejecucién
dentro del ambito de la Subred se encuentran debidamente gestionadas conforme a los
cronogramas establecidos y con seguimiento técnico, financiero y contractual.

2. ¢Cual es el estado fisico y financiero actual de las obras de infraestructura de salud
que se encuentran como inconclusas o han sido catalogadas como elefantes
blancos?

Respuesta: En atencién a la solicitud sobre el estado fisico y financiero actual de las obras
de infraestructura de salud que se encuentren inconclusas o hayan sido catalogadas como
"elefantes blancos", y teniendo en cuenta lo informado en el punto anterior, me permito
reiterar que la Subred Integrada de Servicios de Salud Norte E.S.E. no cuenta con obras
de infraestructura que se encuentren en condicién de inconclusas ni ha sido reportada obra
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alguna bajo la categoria de elefante blanco.

En consecuencia, este punto no aplica para la entidad, por cuanto no existen obras en
dichas condiciones que deban ser objeto de seguimiento fisico o financiero bajo los criterios
establecidos en la Ley 2020 de 2020.

3. ¢Cual es el estado fisico, contractual y financiero de los Centros de Salud de
Bravo Paez, Hospital de Usme y Torre de Urgencias del Tunal?

Respuesta: Teniendo en cuenta que este punto del requerimiento hace referencia a los
Centros de Salud Bravo Paez, Hospital de Usme y la Torre de Urgencias del Hospital El
Tunal, se informa respetuosamente que dichas instituciones no pertenecen a la jurisdiccion
de la Subred Integrada de Servicios de Salud Norte E.S.E., motivo por el cual esta entidad
no cuenta con competencia ni informacion relacionada con los temas solicitados.

En ese sentido, y dado que los puntos 4, 5, 6, 7, 8, 9, 10 y 11 también hacen referencia a
los mismos centros de salud, se aclara que la Subred Norte no esta en capacidad de dar
respuesta a dichos numerales, por corresponder a infraestructura que hace parte de otras
Subredes del Distrito Capital.

Desabastecimiento y gestion de medicamentos

12. ¢Cual es el nivel de desabastecimiento de medicamentos e insumos médicos por
subred al corte del primer trimestre de 20247

Respuesta: Con relacion a los insumos médicos del primer trimestre de 2024, la Subred
Norte informa que no se presentaron problemas de desabastecimiento. A pesar de las
dificultades econdmicas de la entidad, se gestiond el suministro mediante coordinacion con
otras subredes o compras directas por orden de compra en el caso de insumos criticos o
vitales. Asimismo, cuando algun insumo se agotaba con los proveedores, estos realizaban
la gestion para asegurar el suministro requerido.

En relacion con el suministro de medicamentos durante el primer trimestre de 2024 en la
Subred Norte, se presentd el siguiente nivel de desabastecimiento, conforme a la
clasificacion de estados definida por el INVIMA:

Riesgo de desabastecimiento: Cuando exista alguna contingencia o situaciéon que pueda
llevar en el corto o mediano plazo a que la oferta de un medicamento en seguimiento sea
insuficiente para satisfacer las necesidades del pais.

Desabastecido: Situacion donde existe una insuficiente oferta para satisfacer la demanda
de un producto farmacéutico que ya ha sido aprobado por el Invima y comercializado en el
pais.

Descontinuado: Es la interrupcion definitiva de la fabricacién de Aquellos Ingredientes
Farmacéuticos Activos (IFA) que se comercializaron en algin momento en el pais y que,
en la actualidad por decisién voluntaria del titular del registro sanitario deciden suspender
la comercializacion, o que, el Instituto Nacional de Vigilancia de Medicamentos y Alimentos
(Invima) puede ordenar el retiro preventivo de todos los lotes de los medicamentos con
principio activo detectados por generar un riesgo para la salud, ya sea por alertas emitidas
por agencias internacionales o por el mismo Instituto.
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MEDICAMENTO

Nivel de

desabastecimiento

ALPROSTADIL 500mcg/mL SOLUCION INYECTABLE 0.5mg

AMPOLLA 1 mL Desabastecido
CLORURO DE POTASIO 2meg/mL SOLUCION INYECTABLE

20meq AMPOLLA 10mL Desabastecido
DESMOPRESINA LIOFILIZADO ORAL SUBLINGUAL 120MCG Desabastecido
METOPROLOL SUCCINATO TABLETA 50mg Desabastecido
NEVIRAPINA 50mg/5mL SOLUCION ORAL 2400mg FRASCO

240mL Desabastecido
NIFEDIPINO CAPSULA 10mg Desabastecido
NIFEDIPINO CAPSULAS DE LIBERACION PROLONGADA 30mg |Desabastecido
OXICODONA TAB 20 MG TAB LIBERACION PROGRAMADA Desabastecido
OXICODONA TAB 40MG TAB LIBERACION PROGRAMADA Desabastecido
PIPOTIAZINA PALMITATO 25mg/mL (25%) SOLUCION

INYECTABLE 25mg AMPOLLA 1mL Desabastecido
SOMATROPINA SOLUCION INYECTABLE 6MG JER PRELLENA | Desabastecido

ATOMOXETINA CAPSULA 18mg

Descontinuado

CLOROQUINA FOSFATO 250mg EQUIVALENTE A
CLOROQUINA BASE 150 mg TABLETA )

Descontinuado

LAMIVUDINA + ZIDOVUDINA + ABACAVIR (150 MG+300 MG+
300 MG) TABLETA

Descontinuado

LEVONORGESTREL TABLETA 0.03mg

Descontinuado

TAMOXIFENO TABLETA 20mg

Descontinuado

TOBRAMICINA SLN NEBULIZAR / INHALAR 300MG

ALBUMINA HUMANA NORMAL 200mg/mL SOLUCION En riesgo de
INYECTABLE BOLSA PARA PERFUSION X 50mL desabastecimiento
BICARBONATO DE SODIO 1 MEQ/mL (10 MEQ) SOLUCION En riesgo de
INYECTABLE AMPOLLA 10ML desabastecimiento
ERITROPOYETINA 2000Ul/1mL SOLUCION INYECTABLE En riesgo de
FRASCO VIAL 1mL desabastecimiento
ERITROPOYETINA 4000Ul/1mL SOLUCION INYECTABLE En riesgo de
JERINGA PRELLENA 1mL desabastecimiento
En riesgo de
INMUNOGLOBULINA G SOL INY 2.5G 50MG/ML - AMP 50ML desabastecimiento
INMUNOGLOBULINA G SOLUCION INYECTABLE 5G/ En riesgo de
100ML VIAL desabastecimiento
INMUNOGLOBULINA G SOLUCION INYECTABLE5G En riesgo de
50MG/ML VIAL desabastecimiento
LAMIVUDINA 10mg/mL SOLUCION ORAL 2400mg FRASCO En riesgo de
240mL desabastecimiento
En riesgo de
QUETIAPINA TABLETA 25mg desabastecimiento
En riesgo de
REMIFENTANIL (2mg/mL) 2mg POLVO PARA RECONSTITUIR desabastecimiento
En riesgo de

desabastecimiento

13. ¢ Qué medicamentos o lineas terapéuticas presentan mayor afectacion y desde cuando
persiste esta situacion?

Respuesta: Se presentan las siguientes lineas terapéuticas que han tenido mayor
afectacion, desde el ano 2024.
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Nivel de
desabastecimiento

LINEA TERAPEUTICA

ALPROSTADIL 500mcg/mL SOLUCION

INYECTABLE 0.5mg AMPOLLA 1 mL Desabastecido TERAPIA CARDIACA

CLORURO DE POTASIO 2meqg/mL

SOLUCION INYECTABLE 20meq AMPOLLA

10mL Desabastecido ELECTROLITOS
AGENTES BETA-

METOPROLOL SUCCINATO TABLETA 50mg | Desabastecido BLOQUEANTES

NEVIRAPINA 50mg/5mL SOLUCION ORAL

2400mg FRASCO 240mL Desabastecido ANTIRETROVIRAL
BLOQUEANTES DE

NIFEDIPINO CAPSULA 10mg Desabastecido CANALES DE CALCIO

NIFEDIPINO CAPSULAS DE LIBERACION BLOQUEANTES DE

PROLONGADA 30mg Desabastecido CANALES DE CALCIO

LEVONORGESTREL TABLETA 0.03mg Descontinuado ANTICONCEPTIVO
SUSTITUTOS DE LA

ALBUMINA HUMANA NORMAL 200mg/mL SANGRE Y
SOLUCION INYECTABLE BOLSA PARA En riesgo de SOLUCIONES PARA
PERFUSION X 50mL desabastecimiento | PERFUSION
BICARBONATQ DE SODIO 1 MEQ/mL (10
MEQ) SOLUCION INYECTABLE AMPOLLA En riesgo de
10ML desabastecimiento |ELECTROLITOS
ERITROPOYETINA 2000Ul/1mL SOLUCION En riesgo de PREPARADOS
INYECTABLE FRASCO VIAL 1mL desabastecimiento | ANTIANEMICOS
ERITROPOYETINA 4000Ul/1mL SOLUCION En riesgo de PREPARADOS
INYECTABLE JERINGA PRELLENA 1mL desabastecimiento | ANTIANEMICOS
INMUNOGLOBULINA G SOL INY 2.5G En riesgo de
50MG/ML - AMP 50ML desabastocimiento | NMUNOGLOBULINAS
INMUNOGLOBULINA G SOLUCION En riesgo de
INYECTABLE 5G/ 100ML VIAL desabastecimiento | NMUNOGLOBULINAS
INMUNOGLOBULINA G SOLUCION En riesgo de
INYECTABLE5G 50MG/ML VIAL desabastecimiento | NMUNOGLOBULINAS
LAMIVUDINA 10mg/mL SOLUCION ORAL En riesgo de
2400mg FRASCO 240mL desabastecimiento | ANTIRETROVIRAL

En riesgo de
QUETIAPINA TABLETA 25mg desabastecimiento | ANTIPSICOTICOS

REMIFENTANIL (2mg/mL) 2mg POLVO PARA
RECONSTITUIR

En riesgo de
desabastecimiento

ANESTESICOS

14. ¢ Cuales son las causas estructurales identificadas para el desabastecimiento?

Respuesta: El INVIMA (Instituto Nacional de Vigilancia de Medicamentos y Alimentos) de
Colombia ha identificado varias causas estructurales detras del desabastecimiento de

medicamentos en el pais. Entre las principales se encuentran:

o Problemas en la cadena de suministro:

o Dificultades en la produccion,

medicamentos.

o Dependencia de materias primas importadas, o que genera vulnerabilidad

ante fluctuaciones en el mercado internacional.
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e Regulacién y tramites burocraticos:
o Demoras en los procesos de registro sanitario y renovaciones ante el
INVIMA.
o Exigencias técnicas y legales que pueden retrasar la disponibilidad de
medicamentos.
e Factores econdmicos y financieros:
o Inestabilidad en los precios de los medicamentos.
o Falta de rentabilidad para algunos laboratorios en la produccién de
medicamentos esenciales.
o Retrasos en los pagos por parte de entidades como EPS y hospitales,
afectando la capacidad de produccion y distribucion.
e Concentraciéon del mercado:
o Pocos laboratorios producen ciertos medicamentos, lo que genera
monopolios u oligopolios que pueden afectar la disponibilidad.
e Situacion de la industria farmacéutica nacional:
o Capacidad limitada de produccion local frente a la demanda.
o Problemas de calidad que llevan al cierre temporal de plantas productoras.
e Variables externas:
o Cirisis globales (como la pandemia de COVID-19 o conflictos internacionales)
que afectan la produccién y distribucién de insumos.

15. ¢Qué medidas ha adoptado cada subred para mitigar los efectos del
desabastecimiento?

Respuesta: La Subred Integrada de Servicios de Salud Norte ESE, ha realizado las
siguientes acciones para mitigar el efecto de desabastecimiento:

e Revision del listado de desabastecimiento de los medicamentos publicado por el
Invima, identificando cuales se usan en la subred norte, por consiguiente, se
determina las necesidades de los medicamentos, y se gestionan mediante los
procesos precontractuales y contractuales pertinentes que permitan garantizar
contratos con proveedores.

e Se realiza de manera permanente, acciones de seguimiento a los proveedores
contratados para el suministro de medicamentos de manera oportuna

e Como herramienta para enfrentar al desabastecimiento se han implementado
estrategias de uso de alternativas terapéuticas, que corresponde al uso de otros
medicamentos que son aprobados por parte de los médicos tratantes, las cuales se
usan para el tratamiento de las patologias de los pacientes

e En el servicio farmacéutico se verifican los minimos y maximos de las existencias
que se tengan para los medicamentos usados como alternativas terapéuticas.

16. ¢ Qué porcentaje de los contratos de suministro se encuentra en ejecucion, en disputa,
suspendido o liquidado?

Respuesta: Actualmente se encuentran suscritos once (11) contratos, de los cuales su
objeto contractual esta relacionado con el suministro de medicamentos, lo cual arrojo los
siguientes porcentajes.

e En ejecucion 82%

e Terminados 18%

e Liquidados y en disputa 0%
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17. ¢Qué articulacion existe entre las Subredes y la ADRES para garantizar flujo de
recursos?

Respuesta: La articulacion entre la Subred Integrada de Servicios de Salud Norte y la
ADRES (Administradora de los Recursos del Sistema General de Seguridad Social en
Salud) se da en dos vias:

La primera, se centra a través de la administracién y giro de los recursos del sistema de
salud proveniente de diversas fuentes, como las cotizaciones de los afiliados, aportes de
solidaridad y recursos del Gobierno, distribuye los mismos y garantiza que la Subred reciba
de manera efectiva el pago por los servicios de salud que presta, esto en cumplimiento de
la normatividad vigente, entre ellas la Circular No 014 y la Circular No 016 de la
Superintendencia Nacional de Salud (Supersalud).

Entre los mecanismos de pago mas importantes que se gestionan a través del ADRES se
encuentra el giro directo que permite a la Subred Norte E.S.E por la radicacion de la
facturacion a las diferentes EPS del régimen subsidiado y contributivo, de igual manera, en
el caso de las EPS en intervencion, la ADRES realiza el giro directo para garantizar la
continuidad de los servicios de salud por los servicios radicados y conciliados conforme a
la disponibilidad de recursos.

La segunda via, la ADRES (Administradora de los Recursos del Sistema General de
Seguridad Social en Salud) cubre los gastos de salud derivados de accidentes de transito,
especialmente cuando el vehiculo causante no tiene SOAT o es desconocido, esto en
cumplimiento de la normatividad vigente, especialmente de la Resolucion No 1236 de 2023
del Ministerio de Salud y Proteccion Social, la cual establece los requisitos, criterios y
condiciones para la presentacion de reclamaciones ante la ADRES, la auditoria integral y
el pago de los servicios de salud, indemnizaciones y gastos de las victimas de accidentes
de transito. Adicionalmente, la Resolucion No 12758 de 2023 de la ADRES que define el
procedimiento especifico de cobro y pago por servicios de salud prestados a victimas de
accidentes de transito, con corte a 31 de marzo de 2025 el valor adeudado por la ADRES
por este concepto asciende a NUEVE MIL NOVECIENTOS NOVENTA'Y SEIS MILLONES
CUARENTA Y CUATRO MIL CIENTO NUEVE PESOS M/CTE ($9.996.044.109).

18. ¢ Cuantas quejas o tutelas han recibido la Secretaria de Salud por falta de entrega de
medicamentos en 20247

Respuesta: En la siguiente matriz se relaciona el numero de las peticiones relacionadas
con falta de entrega de medicamentos en 2024, segun solicitud. (Fuente: Sistema Distrital
para la Gestién de Peticiones Ciudadanas Bogota Te Escucha - Bases de datos Oficina
Participacién Comunitaria y Servicio al Ciudadano)

Categoria ene | abr | jun jul | ago | sep | oct | nov | dic |Total 2024
No Suministro Medicamentos 2 1 2 5 4 6 6 1 2 29

Frente a las tutelas es menester mencionar que la Subred Integrada de servicios de salud
Norte ESE no es la entidad competente para pronunciarse frente a las acciones de tutela
donde es accionada la Secretaria Distrital de Salud por medicamentos esto en el entendido
de que la mayoria de las acciones de tutela por no entregada de medicamento recaerian
en el pagador o asegurador, es decir la EPS a la que esta afiliado el paciente.

19. ¢ Cuales son las empresas o entidades contratadas actualmente para el suministro de
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medicamentos en cada Subred, y qué criterios se utilizaron para su seleccion contractual?

Respuesta: Los siguientes son los proveedores que actualmente disponen vinculacion con
la Subred Integrada de Servicios de Salud Norte con contrato de bienes y servicios, para el
suministro de medicamentos:

No. CONTRATISTA OBJETO
CONTRATO

Suministro De Medicamentos Anestésicos Inhalados
Sevoflurano Sol Inhalar Sustancia Pura Fco 250ml Y
Liquido Anestésico Por Inhalacion (desflurane 100%)

042-2022 RAFAEL ANTONIO SALAMANCA Frasco * 240 MI, Para El Normal Funcionamiento De
Las Diferentes Unidades De Servicios De Salud De La
Subred Integrada De Servicios De Salud Norte E.s.e.
Suministro De Medicamentos Para Cubrir Las

035-2024 g%’véPANY MEDIQBOY OC Necesidades Asistenciales De La Subred Integrada

De Servicios De Salud Norte E.s.e.

Suministro De Medicamentos Para Cubrir Las
036-2024 RAFAEL ANTONIO SALAMANCA | Necesidades Asistenciales De La Subred Integrada
De Servicios De Salud Norte E.s.e.
DISTRIBUIDORA COLOMBIANA | Suministro De Medicamentos Para Cubrir Las

037-2024 DE MEDICAMENTOS S.A.S - Necesidades Asistenciales De La Subred Integrada
DISCOLMETS S.A.S De Servicios De Salud Norte E.s.e.
Suministro De Medicamentos Para Cubrir Las
055-2024 RAFAEL ANTONIO SALAMANCA | Necesidades Asistenciales De La Subred Integrada

De Servicios De Salud Norte E.s.e.

Suministro De Medicamentos Para Cubrir Las
056-2024 COMPANY MEDIQBOY OC S.A.S | Necesidades Asistenciales De La Subred Integrada
De Servicios De Salud Norte E.s.e.

Suministro De Medicamentos Para Cubrir Las
057-2024 FARMAPOS LTDA Necesidades Asistenciales De La Subred Integrada
De Servicios De Salud Norte E.s.e.

DISTRIBUIDORA COLOMBIANA - . .
DE MEDICAMENTOS Y Suministro De Medicamentos Para Cubrir Las

058-2024 TECNOLOGIAS EN SALUD SAS Necesidgdes Asistenciales De La Subred Integrada
De Servicios De Salud Norte E.s.e.

- DISCOLMETS S.A.S

Suministro De Medicamentos De Control Especial De

137970-2024 FONDO NACIONAL DE Monopolio Del Estado Para Las Unidades De Salud
ESTUPEFACIENTES De La Subred Integrada Se Servicios De Salud Norte
E.s.e

DISTRIBUIDORA COLOMBIANA - . .
DE MEDICAMENTOS Y Suministro De Medicamentos Para Cubrir Las

191-2024 TECNOLOGIAS EN SALUD SAS g:cgzirg;?gss S:i;t:lr;c:ji?\ll%?tgzl_sajubred Integrada
- DISCOLMETS SAS DS

Suministro De Medicamentos Para Las Unidades De
192-2024 RAFAEL ANTONIO SALAMANCA | Salud De La Subred Integrada De Servicios De Salud
Norte E.s.e

Frente a los criterios de seleccion La Subred Integrada de Servicios de Salud Norte E.S.E,
cuenta con el Acuerdo No. 026 de 2024 “Por el cual la Junta Directiva de la Subred
Integrada de Servicios de Salud Norte ESE, unifica el Estatuto de Contratacién de la Subred
Integrada de Servicios de Salud Norte ESE y se dictan otras disposiciones” y la Resolucién
No. 0766 de 2024 “ Por medio de la cual se expide el Manual de Contratacion de la Subred
Integrada de Servicios de Salud Norte E.S.E y deroga la resolucion No. 1200 de 2017”.

En virtud de lo anterior, se manifiesta que la Entidad en cumplimiento de los procesos,
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procedimientos y principios fundados en la Constitucién Politica en su articulo 209,
establece que para cualquier modalidad de contratacion contemplada en la normatividad
interna debe contener requisitos habilitantes y ponderables, mismos que permiten
determinar la idoneidad de los contratistas, en dichos requisitos habilitantes se encuentran:

e Criterios juridicos: Mediante los cuales se verifica que los contratistas cumplan con
los requisitos legales de capacidad para la contratacion.

e Criterios técnicos: A través de los cuales se comprueba que los medicamentos a
contratar por la entidad sean adecuados para la correcta prestacion del servicio de
salud

e Criterios de experiencia: Con base en estos criterios se verifica que los contratistas
posean experiencia previa contratando con otras entidades publicas.

e Criterios financieros: Mediante los cuales se define la capacidad financiera que tiene
el contratista para responder efectivamente el contrato.

e Criterios SARLAFT/ PADM/ SICOF: Por medio del uso de estos sistemas se busca
prevenir y mitigar los riesgos de lavado de activos, financiacién del terrorismo y
financiacién de la proliferacion de armas de destruccién masiva

e Criterio econdmico: Permite determinar el contratista que presenta la oferta mas
favorable para la entidad en cuestion de precios.

Para su cpnocimiento de los contratistas, se solicita amablemente remitirse al documento
“RELACION CONTRATOS MEDICAMENTOS”

20. ;Qué estudios de mercado, analisis de precios y diagnosticos de necesidad clinica se
realizaron previamente a la contratacion de los proveedores actuales?

Respuesta: En el anexo adjunto al punto anterior, se encuentran los numeros de estudio
de mercado publicados en plataforma SECOP I, los cuales se realizaron en los procesos
de suministro de medicamentos.

21. ¢ Qué estudios de mercado, analisis de precios y diagnésticos de necesidad clinica se
realizaron previamente a la contratacién de los proveedores actuales de medicamentos en
cada Subred?

Respuesta: Los diagndsticos de necesidad clinica se realizan teniendo en cuenta el perfil
epidemiolégico de la Subred Integrada de Servicios de Salud Norte, la poblaciéon usuaria
y/o consumo histérico, comparado con la definicién de necesidades determinadas por los
servicios y la oferta de servicios.

Se realiza una programacion de necesidades considerando:

e Definir periodo de analisis y de proyeccion de necesidades.

e Cuantificar las necesidades de medicamentos y dispositivos médicos y priorizarlas
por nivel de uso en cada servicio.

e Confrontar dichos célculos con los consumos histéricos.

e Analizar las causas que incidieron en la modificacién notable de los consumos,
después de comparar los 2 primeros mencionados.

e Ajustar las cantidades definidas por los servicios y programar las cantidades a
adquirir, teniendo en cuenta los indicadores de punto de reposicién, consumos
promedios, niveles minimos y tiempo de reposicion.

e Definir prioridades, de acuerdo con el presupuesto disponible y al peso econdémico
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de cada medicamento dentro del total (Clasificacion ABC/VEN de los
medicamentos)

En el anexo adjunto al punto anterior, se encuentra los numeros de estudio de mercado
publicados en plataforma SECOP I, los cuales se realizaron en los procesos de suministro
de medicamentos.

22. ;Cuales son las empresas o entidades contratadas actualmente para el suministro de
medicamentos en cada Subred, y qué criterios se utilizaron para su seleccién en los
procesos contractuales? Parque automotor de ambulancias

Respuesta: Dentro de los medicamentos contratados con los proveedores mencionados
en la respuesta niumero 19, se incluyen los medicamentos necesarios a dispensar en las
ambulancias.

Servicios de ambulancia y parque automotor de salud en Bogota

23. ;Cual es el inventario actual de ambulancias por Subred, discriminando por tipo
(medicalizadas, basicas, etc.)?

Respuesta: Se anexa archivo en Excel denominado “Ambulancias Subred Norte 2025” con
la informacién perteneciente a los vehiculos del convenio interadministrativo No 7119818-
2024 de atencion Prehospitalaria y traslados secundarios.

24. ; Cuantas ambulancias estan fuera de servicio por fallas mecanicas, obsolescencia o
falta de mantenimiento?

Respuesta: Al momento no se encuentran Ambulancias pertenecientes a la Subred
Integrada de Servicios de Salud Norte E.S.E. fuera de servicio por fallas mecanicas,
obsolescencia o falta de mantenimiento.

25. ¢Qué antigledad promedio tienen las ambulancias activas en cada subred?

Respuesta: Actualmente todas las Ambulancias son modelo 2021 en adelante, como se
encuentra relacionado en los archivos adjuntos.

26. ¢ Existen contratos vigentes para mantenimiento preventivo y correctivo del parque
automotor?

Respuesta: La Subred Integrada de Servicios de Salud Norte E.S.E. tiene vigente el
contrato No. 009 de 2025 con la empresa REIMPODIESEL S.A.S., cuyo objeto es el servicio
integral de mantenimiento preventivo y correctivo, incluyendo mano de obra, suministro de
repuestos, llantas, lubricantes y demas insumos requeridos para las intervenciones y/o
mantenimientos. Ademas, se incluyen servicios de grua, carro taller, monta llantas, lavado
y desinfeccion, revision técnico-mecanica y de emisiones contaminantes, y otros que sean
requeridos por los vehiculos que conforman el parque automotor de la Subred, como
ambulancias y otros.

27. ¢ Cuales son los tiempos promedio de respuesta en atencién pre hospitalaria en cada
Subred?

Respuesta: El tiempo promedio de respuesta de las Ambulancias pertenecientes a la
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Subred Integrada de servicios de Salud Norte E.S.E. se encuentra en 22 minutos desde el
despacho del incidente hasta el contacto con el paciente.

28. ;Qué inversioén se ha proyectado para renovacién del parque automotor durante la
actual vigencia presupuestal?

Respuesta: En atencién al requerimiento relacionado con la proyeccién de inversion para
la renovacion del parque automotor durante la actual vigencia presupuestal, me permito
informar que, a la fecha, la Subred Integrada de Servicios de Salud Norte E.S.E. no ha
formulado ni tiene en ejecucién ningun proyecto especifico orientado a la renovacién del
parque automotor institucional.

No obstante, la Subred realiza de manera continua procesos de mantenimiento preventivo
y correctivo, asi como monitoreo del estado mecanico y funcional de su parque automotor,
con el objetivo de garantizar la seguridad, eficiencia y disponibilidad del mismo, cualquier
necesidad de renovacion futura sera evaluada y gestionada conforme a los lineamientos de
planeacion institucional.

29. ;Se han presentado sanciones o incumplimientos contractuales en el servicio de
ambulancias?

Respuesta: Al momento no se han presentado sanciones o incumplimientos contractuales
en el convenio de Atencidén Prehospitalaria.

30. ¢Cudles son los contratistas actualmente vinculados a la operacién del servicio de
ambulancias en cada Subred, y qué modalidades de seleccidn contractual se utilizaron?

Respuesta: Se anexa archivo en Excel denominado Personal Ambulancias Subred Norte
2025 con la relacion de personal del convenio de atencidén Prehospitalaria y personal de las
Ambulancias de traslados secundarios.

31. ¢ Qué mecanismos de control, supervisién y trazabilidad ha implementado la Secretaria
de Salud y las Subredes para garantizar la transparencia en los procesos de contratacién y
operacion del servicio de ambulancias, evitando practicas similares al denominado ‘carrusel
de ambulancias?

Respuesta: Todos los vehiculos pertenecientes al programa de Atencion Prehospitalaria
cuentan con seguimiento satelital permanente por parte del Centro regulador de Urgencias
y Emergencias.

En trabajo conjunto entre Centro Regulador de Urgencias y Emergencias, las Subredes
Integradas de Servicios de Salud y el proveedor de Historias Clinicas Netux se inicié una
nueva interface que permite la creacion desde el area de despacho en el programa Ml
EMERGENCIA de cada uno de los incidentes asignados a cada vehiculo, lo cual garantiza
que quede registrado todo despacho y desplazamiento de los vehiculos pertenecientes al
programa de atencion Prehospitalaria.

32. ¢ Se ha identificado algun patrén de concentracion de contratistas o irregularidades en
los procesos contractuales relacionados con ambulancias en los ultimos cinco afios en
Bogota, y qué hallazgos han emitido los entes de control al respecto?
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Respuesta: No se han identificado patrén de concentracién de contratistas o
irregularidades en los procesos contractuales.

33. ¢ Qué proyecciones presupuestales ha realizado cada Subred para la adquisicion o
reposiciéon de ambulancias en la vigencia 2024 y en el marco del actual Plan de Desarrollo?
¢, Cuales son las fuentes de financiacién previstas para dicha inversion?

Respuesta: La institucidn en la vigencia 2024 no contaba con proyectos de inversion
formulados ni aprobados especificamente orientados a la adquisicion o reposicion de
ambulancias, es importante precisar que la entidad no dispone de un rubro presupuestal
especifico destinado a la financiacion de proyectos de inversion, razén por la cual la
adquisicion o reposicion de ambulancias depende de la gestién de recursos ante otras
entidades del orden distrital o nacional, tales como la Secretaria Distrital de Salud, el
Ministerio de Salud y Proteccion Social entre otros.

Cierres de servicios en las cuatro subredes

34. Sirvase informar la relacion de sedes y servicios de salud de la red publica de Bogota,
D.C. que presentaron novedades por cierres durante el periodo comprendido entre los afios
2024-2025.

Respuesta: Se anexa archivo editable en Excel con las novedades de cierres de servicios
temporales y definitivos, con las variables solicitadas.

35. Que servicios o sedes de la red publica distrital reportaron cierres por incumplimiento
de condiciones de habilitacion de prestadores durante el periodo comprendido entre 2024-
2025.

Respuesta: Revisada la informacién de novedades de servicios y sedes que reposan en la
Subred Integrada de Servicios Norte, Unidad de Servicios de Salud y los 6 servicios
relacionados en las novedades de vigencia 2025, que se gestioné novedad de cierre de
servicios fue la sede de la USS Orquideas, estas novedades fueron motivadas para dar
respuesta a:

e “Programa Territorial de Reorganizacion, Redisefio y Modernizacion de las Redes
Integradas de Servicios de Salud E.S.E. Bogota D.C CPTRRMR 2022-2025” bajo
concepto técnico del Ministerio de Salud y Proteccion Social con radicado No.
202223122314311 del 24 de noviembre del afo 2022, para la vigencia 2023
establecio “que para la SISS Norte (disminucién del gasto del 1%): Se plantean
medidas de ahorro, reduccién de convenios, restructuracion de los servicios
asistenciales. Cierre y entrega de las USS Orquideas y Lorencita Villegas de Santos,
lo que permite ahorro de gastos generales como vigilancia, aseo, servicios publicos.
Con relacion a lo asistencial se traslada la demanda y se suple la necesidad con los
costos de las sedes que la asumen, con las excepciones del personal de planta que
se traslada a las otras unidades”.

e Las instalaciones fisicas de la Unidad de Servicios de Salud Orquideas no son de
propiedad de la Subred Norte E.S.E., y los ingresos generados por venta de
servicios en esta unidad, no compensan los gastos mensuales, por la escasa
utilizacion de los servicios de salud por parte de la comunidad.

Calle 66 No. 15 - 41 -

Conmutador: 4431790 Secretaria de Salud
www.subrednorte.gov.co .L.- Subred Integrada de Servicios de Salud
Norte E.S.E.
Codigo Postal: 111221 ALCALDIA MAYOR

DE BOGOTA DC.



“*
SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS

BOGOTI\ DE SALUD NORTE E.S.E.

e La Unidad de Servicios de Servicios de Salud Orquideas no cumple con los
requisitos minimos de habilitacidn, establecidos para el estandar de Infraestructura,
de acuerdo con los criterios previstos en la Resolucion 3100 de 2019, Resolucion
544 de 2023 y la Resolucion 4445 de 1996; en sus diferentes areas y ambientes no
cumple con los criterios exigidos para prestar servicios de salud, como son cielos
rasos, paredes, pisos y techos deteriorados y dafos por humedad; servicios o
ambientes criticos como odontologia, esterilizacién, vacunacion y enfermeria no
cuentan con medias cafias exigidas, paredes y cielo rasos lisos, entre otros.

36. 4, Qué estrategias disefd e implementé para reducir las afectaciones en la prestacion de
servicios de salud durante el periodo 2024-2025, en cumplimiento de lo establecido en el
Articulo 19 de la Resolucion 3100 de 2019, modificada por la Resolucion 544 de 20237 Por
favor, relacione y adjunte las evidencias correspondientes.

Respuesta: En cuanto a la Garantia de la prestacion de servicios de salud, durante el
periodo comprendido entre el afio 2024-2025, la Subred Integrada de Servicios de Salud
Norte E.SE., realizé novedad de cierre de los servicios de la USS Orquideas, relacionadas
con las situaciones que plantea el Articulo 19 de la Resolucion 3100 de 2019.

La Unidad de Servicios de Salud Orquideas, presentd incumplimiento en el estandar de
infraestructura: no contaba con las licencias de construccién y certificado de seguridad de
la edificacion, requisitos establecidos e indispensables para la certificacion; asi mismo no
contaba con certificado de instalaciones eléctricas o RETIE ni planta eléctrica.

En sus diferentes areas y ambientes, no cumplia con los criterios exigidos para prestar
servicios de salud, como son cielos rasos, paredes, pisos, techos deteriorados y dafos por
humedad; servicios 0 ambientes criticos como odontologia, esterilizacion, vacunacion y
enfermeria no contaban con las medias canas exigidas, paredes y cielo rasos lisos.

Los servicios habilitados en la USS Orquideas, eran los siguientes:

. Servicios Basicos: medicina general, enfermeria, odontologia general y vacunacion.
. Otras consultas: nutricion y dietética.
. Apoyo Diagndéstico: toma de muestras de cuello uterino y ginecolégicas.

La Subred Integrada de Servicios de Salud Norte E.SE., disefio estrategias para la
reorganizacion de servicios:

v/ Modificacion portafolio de servicios: se ajusté portafolio de servicios de la subred
conforme a las medidas adoptadas de reorganizacién y traslado de servicios de la
USS Orquideas, actualmente estos servicios fueron trasladados a las USS San
Cristébal, Verbenal y Prado Veraniego teniendo en cuenta que son las mas
cercanas por georreferenciacion.

v Realizé las novedades de habilitacion: se reportaron las novedades de habilitacion
correspondientes para el cierre de servicios de la USS Orquideas.

« Definié plan de comunicaciones: se implementd un plan de comunicaciones
orientado a informar a usuarios y colaboradores sobre el cierre de la USS Orquideas
y medidas adoptadas para garantizar la continuidad de la prestacion de los servicios,
en donde a los usuarios se les indicdé a que unidades de salud se trasladan los
servicios que ofertaba la USS Orquideas y al personal de la USS Orquideas se le
informa las medidas adoptadas de reorganizacion y traslado.

v Mantuvo la prestacion de los servicios de medicina general y enfermeria en UBA
Movil: Programé atencion de usuarios en UBA mévil dos dias a la semana, en el
sector donde se encuentra ubicada la USS Orquideas con posterior
desescalonamiento en consonancia con la reubicacién de los usuarios en las sedes
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mas cercanas.
Estado financiero y cartera de las subredes:

37. Sirvase presentar los estados financieros desde enero de 2020 hasta el mes abril del
2024 y realice un comparativo de cada vigencia.

Respuesta: Adjunto se hace entrega de carpeta denominada “punto 37", la cual contiene
los estados financieros requeridos y el comparativo.

38. Sirvase informar el dictamen de revisor fiscal para la vigencia 2022 y el primer semestre
del afio 2023.

Respuesta: Adjunto se hace entrega de carpeta denominada “punto 38” la cual contiene
Dictamen a corte diciembre de 2022 y Dictamen a 31 de diciembre de 2023, no se encontro
evidencia de Dictamen a corte junio de 2023.

39. Informe a cuanto asciende la cartera de cada SUBRED en las tres ultimas vigencias,
incluyendo 2025, califique la misma e indique las acciones que ha adelantado su
administracion para la recuperacion.

Respuesta:
, %

REGIMEN MARZ—2°2 MAR_2023 | MAR_2024 MARS—ZOZ VAR',{:\C'O VARIAC
SUBSIDIADO EVENTO | 120,380 88,135 | 109,296 | 135,840 26,544 24%
CAPITACION 787 1,070 283 36%
CONTRIBUTIVO 50,703 38,908 48,912 63,712 14,800 30%
FFDS 42,049 39,240 40,600 39,916 685 2%
ACCIDENTES _ DE
TRANSITO 17,734 13,676 16,330 19,823 3,494 21%
ENTES .
AT TORIALES 15,878 16,029 15,403 12,106 3207 | 21%
LIQUIDADAS 129,966 | 147,750 | 157,542 | 155,402 2,140 %
OTROS VENTA 18,586 19,188 24,744 19,265 5480 | -22%
OTROS NO VENTA 2,042 3,737 2,216 1,043 173 | -53%
SALDOS CONTABLES 8,343 2,364 2,558 2,706 148 6%
TOTAL  CARTERA | 455680 | 369,026 | 418,389 | 450,883 32,494 8%
BRUTA
PAGOS POR APLICAR | -35,342 24,756 47,022 | 34,738 13183 | -28%
PAGOS POR APLICAR . o
CONTABLES b
TOTAL CARTERA 370,338 | 344,265 | 370,467 | 416,145 45678 | 12%

Fuente: Modulo de cartera-DGH

Como se puede observar al cierre de 2022 el saldo de cartera neta se registré en $370.338
millones, mientras que, para marzo de 2023 el saldo neto incrementé a $344.265 millones,
para marzo de 2024 el saldo neto incrementoé a $370.467 millones, finalmente, al cierre de
marzo de 2025 la cartera neta se registro en $416.145 millones, lo que evidencia un
incremento entre marzo 2024 y marzo 2025 de $45.678 millones correspondientes al 12%,
es importante mencionar que estos valores incluyen los saldos reportados por Contabilidad
y que no son objeto de gestién de cobro por parte del Area de Cartera, sin embargo, se
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registran dentro de la cuenta 13.

Dicha variacion se explica en que, a pesar que, desde el Area de Cartera y Cuentas Médicas
se adelantan todas las gestiones necesarias para el cobro y recuperacion de los valores
adeudados, la falta de oportunidad en los pagos por parte de las entidades y la dificultad
de los procesos de conciliacion para elaboracion de acuerdos de pago continuan siendo
una de las mayores dificultades para la recuperacién de la cartera, adicionalmente, durante
los ultimos afos se han liquidado algunos de los pagadores mas importantes para la Subred
Norte E.S.E, ocasionando disminucion en el flujo de los recursos y afectando de forma
negativa la rotacion de cartera.

Las acciones que han sido determinantes en el proceso de gestion de cobro de la Subred
son:

Radicar la facturacion en los términos legales, adjuntando los soportes que permitan el
reconocimiento de esta. Frecuencia: Diaria.

Continuar e intensificar la frecuencia de cobro a través de los medios existentes tales como
llamadas telefénicas y circularizacién permanente por conceptos como solicitud de pago de
cartera, envio de estados de cartera, solicitudes para la asignacion de citas y procesos de
conciliacion, solicitudes de envio de soportes para aplicacion de pagos, entre otros.
Frecuencia: Diaria. Los NIT gestionados diariamente son 18.

Realizar procesos de cobro coactivo y/o juridico de acuerdo con la normatividad vigente y
a los estados de cartera con sus respectivos soportes. Frecuencia: Mensual, soportados
y certificados 19 expedientes por la via juridica.

Solicitar de Conciliacion Extrajudicial ante la Superintendencia de Salud de las carteras
libres de pago de entidades intervenidas o en operacion que no generan acuerdo de pago.
Frecuencia: Mensual. Fueron radicados 11 expedientes por conciliacion extrajudicial.
Reportar practicas indebidas ya sea por Circular No 030 o Mesas de flujos de recursos,
presionando las entidades que incumplen con la normatividad vigente por restriccion de
radicacion, conciliacién y giro. Frecuencia: Mensual. En las mesas desarrolladas en
febrero en seguimiento a las practicas indebidas reportadas en febrero de 2025.
Iniciar procesos ejecutivos con vencimientos superiores a un afo donde luego de validar el
deudor no cuente con voluntad de pago. Frecuencia: Mensual. Fueron radicados 11
expedientes por conciliaciéon extrajudicial.

Cobro mediante modalidad jurisdiccional ante la Superintendencia Nacional de Salud de
saldos de cartera en controversia contractual. Frecuencia: Mensual. Actualizado 1
proceso que corresponde a la Entidad ADRES.

Radicar procesos de conciliaciones extrajudiciales ante la Superintendencia Nacional de
Salud. Frecuencia: Mensual. Fueron radicados 11 expedientes por conciliacién
extrajudicial, que corresponden a las 9 entidades intervenidas, Cajacopi y
Gobernaciéon de Cundinamarca.

Reportar en el BDME en mayo y noviembre periodos habilitados del informe. Frecuencia:
Dos veces en el aio. A este corte no corresponde reporte, sera en mayo de 2025.
Reportar de saldos adeudados mediante SIHO Decreto 2193 a la Superintendencia
Nacional de Salud. Frecuencia: Diaria. Fueron radicados 11 expedientes por
conciliacion extrajudicial, que corresponden a las 9 entidades intervenidas, Cajacopi
y Gobernaciéon de Cundinamarca.

Reportar de saldos adeudados en la Circular 030 de la Superintendencia Nacional de Salud.
Frecuencia: Diaria. Fueron radicados 11 expedientes por conciliaciéon extrajudicial,
que corresponden a las 9 entidades intervenidas, Cajacopi y Gobernaciéon de
Cundinamarca.
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Reportar a Ministerio de Salud de incumplimiento en la cancelacién del giro directo de
acuerdo con lo indicado en la norma del 80% de la radicacion. Mensual.Reportar a
Superintendencia Nacional de Salud, solicitando mesa de flujo de recursos en cumplimiento
de la circular 014 de 2015. Mensual. Oficiadas las entidades subsidiadas y
contributivas por incumplimiento.

40. Presente la ejecucion activa y pasiva con corte 31 de diciembre de 2025

Respuesta: Se solicita aclaracion de la fecha de la solicitud, sin embargo, se adjunta
Resolucion No 0785 de 2023 “Por la cual se liquida el presupuesto de Rentas e Ingresos y
de Gastos e Inversiones de la subred Integrada de Servicios de Salud ESE” para el periodo
comprendido entre 01 de enero y el 31 de diciembre de 2024

41. Efectué una relacion de los principales servicios prestados por los hospitales discriminé
los ingresos obtenidos vs los costos, determinando al utilidad o perdida de estos de las
ultima vigencias (2020-2025)

Respuesta: Adjunto se hace entrega de Matriz en Excel nombrada “punto 41” la cual
contiene la informacion fue registrada a partir del afio 2021, dado que una vez revisada la
informacién disponible en archivos de la Subred Norte ESE no se encontré detalle
disponible del afo 2020.

42. Del total de los ingresos por venta de servicios, de cuanto es el porcentaje obtenido de
las EPS de régimen subsidiado y régimen contributivo, de la secretaria Distrital de Salud,
de Convenio y otros.

Respuesta: Con corte a 31 de marzo de 2025 se registré un recaudo acumulado para de
$108.114 millones, siendo el régimen subsidiado el mas representativo con una
participacién del 61.88% sobre el total, mientras que, el régimen contributivo representa un
10.36%, distribuidos de la siguiente manera, asi:

VIGENCI | VIGENCIA TOTAL
REGIMEN A ANTERIO RECAUDO % REP
ACTUAL R MARZO 2025
Régimen Subsidiado - No Capitado 3.749 63.154 66.903 61,88%
FFDS - PIC 5.206 7.829 13.035 12,06%
Régimen Contributivo 1.973 9.226 11.199 10,36%
Otros Pagadores por Venta de Servicios 3.160 5.924 9.084 8,40%
Régimen Subsidiado - Capitado 2.641 3.374 6.015 5,56%
Seguro  Obligatorio  Accidentes de
Transito-SOAT 214 381 595 055%
FFDS - Atencion a Vinculados 39 499 538 0,50%
FOSYGA 1 363 364 0,34%
Particulares 286 286 0,26%
Cuotas de Recuperacion y copagos - 95 95
Otros Pagadores 0,09%
TOTAL RECAUDO 17.364 90.751 108.114 | 100,00%

Fuente: Modulo de cartera-DGH

43. Relacione las cuentas por pagar de cada Subred a corto plazo, mediano plazo y largo
plazo de las ultimas dos vigencias y al cierre de la vigencia 2024, incluyendo lo que va
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corrido del 2025.

Respuesta: Adjunto se hace entrega de carpeta nombrada “punto 43” la cual contiene
Matrices en Excel con la informacién solicitada.

44. Presentar el presupuesto detallado para la vigencia 2025, por rubros y fuentes de
Financiacion.

Respuesta: Se adjunta Resolucion No 0775 de 2024, “Por la cual se liquida el presupuesto
anual de rentas de ingresos y gastos e inversiones de la Subred Integrada de Servicio de
Salud Norte ESE” para el periodo comprendido entre el 01 de enero y el 31 de diciembre
de 2025

45. ; Cuanto ha sido la inversién o de apoyo financiero de recursos del Gobierno ¢ Nacional
y Distrital para la Subred durante la vigencia 2023 a 20257

Respuesta: El apoyo financiero de recursos del Gobierno Nacional y Distrital para la
Subred Norte ESE en la vigencia 2023 fue de $16.012.789.559 y vigencia 2024
$21.347.305.181

46. Sirvase informar mediante un archivo Excel la totalidad de la contratacién celebrada por
la subred, vigencia 2024 y 2025, indicando numero de contrato, objeto, contratista, valor,
plazo de ejecucion, fecha de suscripcion, fecha de inicio, fecha de terminacién, la modalidad
de contratacién utilizada, adiciones, prorrogas o suspensiones, porcentaje de ejecucion;
ademas se debera adjuntar la documentacion de cada proceso y el link donde se podran
consultar los documentos publicados.

Respuesta: Se remite archivo en Excel denominado “Punto 46 Contratacion” el cual
contiene la informacion solicitada.

47. Informar el tipo de vinculacion del personal médico y de enfermeria durante las vigencias
2020, 2021, 2022 y 2023.

Respuesta: Teniendo en cuenta que la planta de personal de la Subred Integrada de
Servicios de Salud Norte E.S.E. no cuenta con la suficiencia de talento humano para cubrir
la totalidad de la demanda asistencial, la entidad como estrategia complementaria realiza
la contratacion de personal a través de la modalidad de prestacion de servicios. Esta
modalidad permite garantizar la continuidad y oportunidad en la atencién a los usuarios,
especialmente en areas criticas como el servicio médico y el servicio de enfermeria,
fortaleciendo asi la capacidad operativa de la red sin comprometer la calidad en la
prestacion de los servicios de salud.

48. Relacione si estan al dia con el pago de salarios y prestaciones sociales.

Respuesta: Actualmente, la Subred Integrada de Servicios de Salud Norte E.S.E. se
encuentra al dia con el pago de salarios y prestaciones sociales, cumpliendo de manera
oportuna con todas las obligaciones laborales establecidas por la normativa vigente.

49. Detalle el estado de los proyectos de inversién para el mejoramiento de la infraestructura
en las vigencias 2022 al 2025.

Calle 66 No. 15 - 41

Conmutadar: 4431790 i ‘ Secretaria de Salud
www.subrednorte.gov.co L. Subred Integrada de Servicios de Salud
Norte E.S.E.
Codigo Postal: 111221 ALCALDIA MAYOR

DE BOGOTA DC.



."k
SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS

BOGOTI\ DE SALUD NORTE E.S.E.

Respuesta: A continuacion, se presenta el estado de los proyectos de inversion para el
mejoramiento de la infraestructura:

ADECUACION, REORDENAMIENTO Y DOTACION DEL CENTRO DE ATENCION
PRIORITARIA EN SALUD SUBA

El proyecto contemplaba la adecuaciones, reordenamiento y dotacion del Centro de
Atencién Prioritaria en Salud Suba, para prestar servicios de tipo ambulatorio altamente
resolutivos, orientados a atender patologias que requieren atencion prioritaria y atencién
programada; desarrolla principalmente acciones individuales y consultas prioritarias de
medicina general, especializada, ayudas diagnésticas, medicamentos y rehabilitacién que
den trazabilidad y aporten al desarrollo de las rutas integrales de atencién en salud.

El 9 de marzo de 2023, la Secretaria Distrital de Salud, en conjunto con la Subred Integrada
de Servicios de Salud Norte E.S.E., llevé a cabo la apertura oficial del nuevo Centro de
Salud Suba, una infraestructura moderna destinada a fortalecer la atencién primaria en
salud, este centro fue disefado para ofrecer a la comunidad una amplia y variada oferta de
servicios médicos, garantizando el acceso oportuno, seguro y de calidad a toda la poblacién
del sector, con esta apertura, se viene beneficiando de manera directa a mas de 63.000
personas, quienes ahora cuentan con un espacio adecuado para la prevencion, diagnostico,
tratamiento y seguimiento de distintas condiciones de salud, contribuyendo asi a mejorar la
calidad de vida de los habitantes de la localidad de Suba y de las localidades que conforman
la Subred Integrada de Servicios de Salud Norte ESE.

CONSTRUCCION Y DOTACION DEL CENTRO DE ATENCION PRIORITARIA EN
SALUD VERBENAL

El proyecto buscaba mejorar la integralidad, accesibilidad y calidad de los servicios de salud
ofertados en la Subred Integrada de Servicios de Salud Norte ESE, mediante la
Construccion y Dotacion del Centro de Atencion Prioritaria Verbenal, en respuesta a las
necesidades de salud de los usuarios de la localidad de Usaquén.
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El 14 de nowembre de 2023 se llevo a cabo Ia entrega oficial de este centro de salud a la
comunidad de la localidad de Usaquén, en el marco del compromiso de la administracion
distrital por fortalecer la red publica de atencion en salud, como parte de este proyecto, se
entregaron 17 consultorios destinados a la atencidn en medicina general, asi como a la
prestacion de servicios especializados en areas como pediatria, medicina interna, medicina
familiar, psiquiatria, neurologia y fonoaudiologia.

Ademas de los consultorios, el centro cuenta con seis areas de servicios complementarios
de alta importancia para la atencion integral de los usuarios: odontologia general y
especializada, imagenologia, ecografia, vacunacion, laboratorio clinico y farmacia. Estos
espacios fueron disefiados bajo estandares de calidad que garantizan un servicio seguro,
humanizado y eficiente.

Con la puesta en funcionamiento de este moderno centro de salud, se viene beneficiando
a mas de 40.000 personas residentes en la localidad de Usaquén, acercando los servicios
meédicos a la comunidad y contribuyendo a la mejora de los indicadores de salud publica en
el territorio, actualmente, el centro presta una amplia gama de servicios dirigidos a la
promocién de la salud, la prevencion de enfermedades, el diagnostico oportuno y el
tratamiento de diversas patologias, consolidandose como un punto estratégico dentro de la
red de servicios de salud del Distrito.

ADECUACION, REORDENAMIENTO, AMPL'IACION Y DOTACION DE LA UNIDAD DE
SERVICIOS DE SALUD FRAY BARTOLOME DE LAS CASAS PARA LA ATENCION
INTEGRAL EN SALUD MENTAL

El proyecto contempla la adecuacion, reordenamiento, ampliacion y dotacion de la Unidad
de Servicios de Salud Fray Bartolomé de las Casas, con el fin de dar respuesta integral en
la atencién de salud mental, atencion de poblacion con problematica de consumo de SPA
dando manejo ambulatorio en un formato de Hospital dia, ampliacion de la capacidad
instalada para Hospitalizacién adultos de Salud Mental, para las localidades de Suba,
Engativa, Teusaquillo, Barrios Unidos, Usaquén y Chapinero.
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Segun los documentos entregados por la consultoria, la edificaciéon actual requiere un
Reforzamiento Estructural para garantizar su estabilidad y cumplimiento de las normativas
vigentes, esta necesidad implica un incremento considerable tanto en los tiempos de
ejecucion como en el presupuesto originalmente estimado para el proyecto.

Dado este nuevo escenario, y considerando los recursos financieros disponibles en la
actualidad, se ha decidido que inicialmente se llevara a cabo solo una parte de la primera
fase del proyecto, paralelamente, se estan realizando las gestiones necesarias para la
obtencién de recursos adicionales que permitan la ejecucion total de la obra, asegurando
asi la continuidad y finalizacién exitosa del proyecto conforme a los estandares técnicos y
de seguridad requeridos.

ADECUACION Y REORDENAMIENTO DEL SERVICIO DE SALAS DE CIRUGIA DE LA
UNIDAD DE SERVICIOS DE SALUD SIMON BOLIVAR

El proyecto tenia como objetivo mejorar la calidad, oportunidad y seguridad del servicio de
cirugia en la USS Simén Bolivar, a través de la adecuacion y reorganizacion de la
infraestructura fisica de las salas quirurgicas, con esta intervencion se buscaba aumentar
el grado de satisfaccion y confianza de los usuarios, garantizar el cumplimiento de las
normas vigentes que regulan la prestacion de los servicios de salud en el pais, reducir los
niveles de riesgo, y optimizar la capacidad instalada, impactando positivamente la
oportunidad y el tiempo de respuesta en la atencion inicial del servicio de cirugia.

g
;
I

El 17 de mayo de 2024 se realiz6 la entrega total de las ocho salas de cirugia de la Unidad
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de Servicios de Salud Simoén Bolivar, cumpliendo con los objetivos planteados en el
proyecto de adecuacién y modernizacion de la infraestructura. Con esta entrega, se logro
una mejora significativa en la oportunidad y calidad de los servicios quirurgicos ofrecidos,
optimizando los tiempos de atencién, fortaleciendo la seguridad del paciente, y elevando
los niveles de satisfaccion de los usuarios. Ademas, la intervencion permitié cumplir con los
estandares normativos vigentes, asegurando que las condiciones fisicas de la unidad sean
acordes con los requerimientos técnicos y de bioseguridad establecidos para la prestacion
de servicios de salud en el pais.

CONSTRUCCION Y DOTACION DE LA UNIDAD DE SERVICIOS DE SALUD
GAITANA |

El proyecto busca mejorar la integralidad, accesibilidad y calidad de los servicios de salud
ofertados en la Subred Integrada de Servicios de Salud Norte ESE, mediante la
construccion de la infraestructura necesaria de la Unidad de Servicios de Salud Gaitana |
que cubra las necesidades de servicio de consulta externa (medicina general, especializada
y de promocion y mantenimiento de la salud), terapia (fisica y respiratoria), consulta y
atencion odontolégica y apoyo diagnostico para la poblacién.

=z Gaitana & =#
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En la actualidad el proyecto se encuentra se encuentra en fase precontractual, a
continuacion, se presentan los procesos asociados al proyecto Gaitana I:

e Invitacion a Cotizar 1C-018-2025 Consultoria
e Invitacion a Cotizar IC-019-2025 interventoria
Ambos procesos se encuentran actualmente en etapa de evaluacién y adjudicacion.

50. ¢ Cual es el estado actual de las sentencias judiciales en firme pendientes por pago en
cada Subred, a cuanto asciende el monto total adeudado por este concepto y qué
cronograma de pago se ha establecido para su cumplimiento, en coordinaciéon con la
Secretaria de Hacienda?

Respuesta: Dando respuesta al interrogante, se informa que por parte de la Subred
Integrada de Servicios de Salud Norte se cuenta con 308 sentencias ejecutoriadas en
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contra Insolutas con corte al 30 de abril de 2025, las cuales ascienden aproximadamente a
Veintinueve mil diecisiete millones novecientos ochenta y cinco mil cientos treinta y un
pesos MCTE ($ 29.017.985.131), mencionado ello, el cumplimiento de los sefialados
créditos judiciales debe armonizarse con la obligacién de garantizar la continuidad del
servicio publico esencial de salud y el principio de sostenibilidad fiscal, asi las cosas, la
entidad programara y priorizara el pago de sentencias en la medida en que su situacion
financiera lo permita, de conformidad con los principios de equidad, proporcionalidad y
responsabilidad en el uso de los recursos publicos.

La informacibn se encuentra cargada en el siguiente link  Drive
https://drive.google.com/drive/folders/1uC19wjRNKP2U4bM41VfOw02fFOxqua_5?usp=sha
rin

Atentamente,

M
&

VICTORIA EUGENIA MARTINEZ PUELLO
Gerente

Anexo: Carpeta en Drive

Declaramos que hemos revisado el presente documento y lo encontramos ajustado a las normas y disposiciones legales, y por lo tanto, lo
presentamos para la firma.

Cargo funcionario /
Contratista
Aprobado por: DIANA MILENA MENDIVELSO DIAZ SPSS 22 de mayo de 2025

. RAFAEL GUILLERMO OCHOA ORTIZ / SCOR

Nombre Fecha

Revisado por: 22 de mayo de 2025

Elaborado por: ALEXIS RISCANEVO RAMIREZ / OADI 22 de mayo de 2025
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